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AML/CTF Advisory

Zespot Risk Advisory AML, jako czes¢ globalnej praktyki AML, pomaga klientom
chronic reputacje poprzez doradztwo w zakresie ekspozycji na ryzyko

prania pieniedzy (,ML"), finansowania terroryzmu (,TF") oraz ryzyko sankdji
gospodarczych. Dzieki wykorzystaniu wiedzy ekspertow z naszej globalnej siedi,
jesteSmy w stanie dostarczy¢ produkty i ustugi odpowiadajgce na potrzeby

naszych klientow.

Globalny zasieg, lokalni eksperci
JesteSmy jedng z najwigkszych

i najbardziej doswiadczonych praktyk
przeciwdziatania praniu pieniedzy ("AML")
oraz finansowania terroryzmu ("CFT"),
ktora zapewnia ciggte i spéjne wsparcie dla
naszych globalnych klientow.

Nasi eksperci AML/CFT pomagaja
instytucjom finansowym na catym $wiecie
tworzy¢ oraz wdrazac skuteczne programy
AML/CFT od ponad 20 lat.

Deloitte CE wspiera najwieksze instytucje
finansowe w zakresie realizacji obowigzkow
AML/CFT.

KONTAKT

Unikalne kompetencje

Specjalisci z Zespotu Risk Advisory AML
Crime to profesjonalisci z doswiadczeniem
w sektorze bankowym, eksperci z zakresu
AML/CFT oraz Compliance.

Posiadamy wieloletnie doswiadczenie

w projektowaniu polityk i procedur,
wdrazaniu nowych regulacji i rozwigzan
oraz zarzadzaniu ryzykiem AML/CFT.
taczymy wiedze dotyczaca procesow
Poznaj Swojego Klienta ( "KYC"),
monitorowania transakcji oraz reguladcji,
nowych technologii oraz wiedzy z zakresu
postepowan sgdowych.

Pawet Sptawski

Risk Advisory Leader, Polska
+48664199183
psplawski@deloittece.com

Zarzadzanie ryzykiem AML Compliance
2023

Dzieki praktycznemu podejsciu
dostarczamy produkty, ktére wspieraja
naszych klientéw w dazeniu do
uproszczenia dziatania ich biznesu

- prawidtowo wdrozone procedury

sg kluczem do osiggniecia zgodnosci
regulacyjnej.
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Kluczowe obszary
naszych ustug

Niezalezna ocena
zgodnosci

Wdrozenie
przepiséw

Rozwigzania

Outsourcing technologiczne
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Zarzadzanie ryzykiem AML Compliance

Niezalezna ocena systemu
AML/CFT w organizacj

Wraz ze wzrostem sankcji za
nieprzestrzeganie przepiséw rosnie
znaczenie okresowego przegladu
operacji z obszaru AML/CFT

w organizagji.

Aby zagwarantowac niezaleznosc
oceny zgodnosci organizacje coraz
czesciej decyduja sie na zaangazowanie
zewnetrznego doradcy.

Zewnetrzne badanie zgodnosci zapewnia
ocene funkcjonowania obszaru AML/CFT

w organizadji pod katem zgodnosci

z wymaganiami regulatora oraz najlepszymi
praktykami rynkowymi. Niezalezne
badanie proceséw AML/CFT ma znaczenie
nie tylko dla zarzadu organizacji, ale
réwniez, szczegdlnie w przypadku

instytucji finansowych, dla jej partneréw
biznesowych.

Ochrona reputacji organizacji jest obecnie

jednym z najwazniejszych celéw biznesowych.

2023



Zarzadzanie ryzykiem AML Compliance
2023

Model zarzgadzania ryzykiem

AML/CFT

Deloitte

il

Ocena efektywnosci

Przeprowadzenie oceny efektywnosci
realizacji polityki z obszaru AML/CFT

Dziat Compliance

Analiza struktury i zakresu obowigzkéw
jednostki realizujgcej procesy z obszaru
AML/CFT

Badanie kontroli

Badanie skutecznosci systeméw kontroli
z obszaru AML/CFT w organizadji,

w tym testy z wykorzystaniem danych
syntetycznych

Analiza narzedzi

Analiza i ocena efektywnosci narzedzi
technologicznych zastosowanych

w procesie KYC, monitorowania
transakcji oraz raportowania transakcji
podejrzanych

Analiza struktury
organizacji

Zrozumienie profilu i analiza
charakterystyki organizacji oraz
identyfikacja obszaréw wymagajacych
poprawy

Identyfikacja ryzyka

Identyfikacja ryzyka inherentnego

i rezydualnego AML/CFT

z uwzglednieniem czynnikéw ryzyka
charakterystycznych dla organizadji
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Globalny zasieg ustug

Dla wielu organizacji spetnienie wymagan
AML/CFT moze oznacza¢ koniecznos¢
uwzglednienia regulacji obowigzujgcych
w roznych jurysdykcjach.

Dzieki naszemu
migdzynarodowemu zespotowi
ekspertow pomagamy
klientom osiggnaC zgodnosc
regulacyjng we wszystkich
krajach, w ktorych dziataja.

Zarzadzanie ryzykiem AML Compliance
2023

Deloitte wspiera réwniez zagraniczne
organizacje chcace oferowac swoje
ustugi polskim klientom w dostosowaniu
proceséw do wymogdw lokalnych
regulatoréw. Polskie firmy korzystaja
znaszych ustug chcac rozszerzyc
dziatalnos¢ o nowe rynki.




Zarzadzanie ryzykiem AML Compliance
2023

Kompleksowy program
dostosowania instytudji
obowigzanej do wymogow
prawnych

Analiza proceséw

Ocena funkcjonujgcych
w firmie polityk i procedur,

) proceséw, mechanizmdw
Zapewniamy naszym kontrolnych oraz systemow [T
klientom kompleksowe
wsparcie we wdrozeniu
przepiséw oraz najlepszych -
praktyk rynkowych
z obszaru AML/CFT.

Dostosowanie instytucji

do wymogoéw prawnych Identyfikacja luk
Identyfikacja luk

- w stosunku do
obowigzujacych przepisow
oraz propozycja

Wskazanie i interpretacja usprawnieri

wymogow prawnych

Wsparcie we wdrozeniu
wymogow regulacyjnych

z uwzglednieniem Interpretacja przepiséw
specyfiki instytucji

obowigzujgcych instytucje

Dostosowanie technologii

Kalibracja narzedzi IT
wspierajacych procesy AML/KYC
Propozycja rozwigzan
technologicznych wspierajgcych
procesy AML/KYC w organizacji

Nasze rozwigzania sg Przygotowanie

réwniez dostepne modutowo, dokumentacji

dzieki czemu nasza oferta - :

jest elastyczna i dopasowana Aktualizacja Wewnetrznej
dokumentacji z obszaru

do indywidualnych potrzeb d )
kazdej organizaciji. AML/KYC, m.in. polityk
i procedur
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Zarzadzanie ryzykiem AML Compliance
2023

Ocena ryzyka instytudji
obowigzane]

Obowigzujace przepisy AML naktadaja na
instytucje obowigzek przeprowadzenia

i okresowej aktualizacji oceny ryzyka
AML/CFT.

ryzykiem AML/CFT. Pozwala zrozumiec
specyficzne zagrozenia z obszaru AML/CFT
oraz stopien podatnosci organizadcji, dzieki
czemu umozliwia podjecie najbardziej
efektywnych srodkéw zaradczych.

prawdopodobieristwo ich materializacji
oraz dane zawarte w Krajowej Ocenie
Ryzyka. W wyniku analizy powstaje
arkusz kalkulacyjny, zawierajacy dane
ilosciowe, tatwo edytowalne w przypadku

wystgpienia zmian, matryca ryzyka, a takze
opisowa ocena ryzyka.

i bierze pod uwage czynniki ryzyka
zidentyfikowane w odniesieniu do
dziatalnosci organizacji na poziomie
inherentnym oraz rezydualnym,
podatnos¢ organizacji na wskazane ryzyka,

Uwazamy, ze dobrze przygotowana ocena
ryzyka jest nie tylko odpowiedzig na
wymogi prawne, ale przede wszystkim
podstawg budowy modelu zarzadzania

Przyktadowe obszary i czynniki ryzyka

Produkty Czynniki

Obszary ryzyka UEYd i ustugi Transakcje Kanaty geograficzne Inne czynniki
* Typ klienta * Wysoki stopienn e katwosc/ * Wykonanie * Lokalizacja * Znaczny wzrost
. Struktura anonimowosci czgstosc transakgji bez firmy aktywnosci
. lub przenoszenia obecnosci o klienta
wiasnosci , ‘ * Lokalizacja
ograniczona funduszy klienta o, . o
. y . ‘ klientow * Fuzjeiprzejecia
* Sektor przejrzystosc zjednej « Pocrednicy
o jurysdykcji do ‘ * Pochodzenie * Nowe ustugi
. * Status PEP e Duzailos¢ Jd y ‘ y J klienta - &
Czynniki ryzyka gotéwki lub rugiej / migjsce
* Dtugosc relacji , . , docelowe
ekwiwalentéw ¢ Transakcje N
transakdji
o przetwarzane
* Utatwienie o
tatnosci na wimieniu
P kontrahentow
rzeczstron Klientéw

trzecich
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Centrum Kompetend]

Deloitte posiada zespét liczacy ponad
100 ekspertéw specjalizujgcych sie we
wdrazaniu technologii FinCrime
zapewniajgc multidyscyplinarne
doradztwo, wiedze i doswiadczenie

w zakresie AML/ CFT.

Rozwigzania oferowane przez
Centrum Kompetencji Deloitte

Testowanie i wdrazanie

Zapewnienie jakosci w catym
procesie testowania i wdrazania
dzieki uzgodnionym procesom
zarzadzania zmianami.

Implementacja

Wdrazanie wszystkich wymaganych
funkcjonalnosci poprzez optymalne

wykorzystanie wybranych rozwigzan @
i dostosowywanie ich

W razie potrzeby. A
spekty
wdrazania
rozwigzan
Migracja danych Fi :
inCrime

Skuteczna migracja danych
wymaga dostosowan, ktére
wykorzystujg kompleksowg
znajomos¢ wymagan
dotyczacych danych - wiedza
Deloitte jest w tym nieoceniona.

=

Interfejs

Wdrozenie wszelkich
wymaganych interfejsow

do komunikacji miedzy
zainstalowanym rozwigzaniem
technologicznym a innymi
systemami.

Zarzadzanie ryzykiem AML Compliance
2023

| Deloitte

Wymagania biznesowe

Identyfikacja wymagan
biznesowych, analiza potrzeb
regulacyjnych i modelu
operacyjnego konkretnego celu
biznesowego.

Odpowiedni design

Okreslenie dostarczanych
produktéw, modutéw

oraz potrzeb w zakresie
przechowywania i zarzgdzania
danymi, tworzenia dokumentacji
i raportow.

Specyfikacja funkcjonalna

Projektowanie komponentow
w oparciu o zidentyfikowane
potrzeby oraz przeprowadzenie
analizy rynku w celu okreslenia
najlepszych rozwigzan.

Model danych

Definiowanie i budowa modelu
danych zgodnie

z okreslonymi oraz
specyficznymi wymaganiami
technologicznymi.



Ocena s
Mmonitor

Deloitte zapewnia kompleksowy program
oceny skutecznosci dziafania systemow
wspomagajacych zarzadzanie ryzykiem
zwigzanym z miedzynarodowymi
sankcjami.

W ramach naszego podejscia zapewniamy:

* Przeglad skutecznosci rozwigzan
technologicznych stuzgcych do
monitorowania klientéw pod katem
sankgcji za pomocg oprogramowania

testowego opracowanego przez Deloitte.

Przygotowanie raportu prezentujgcego
zidentyfikowane obszary ryzyka oraz
rekomendacji dotyczacych optymalizadji
konfiguracji i wykorzystania najlepszych
rozwigzan do monitorowania sankcji

w oparciu o wyniki naszej oceny
poréwnawczej.

Zarzadzanie ryzykiem AML Compliance
2023

Utecznosci systemow
gcych sankgje

Stosowana metodologia dokonuje pomiaru
skutecznosci kontroli w systemach,
pozwala na ich poréwnanie z innymi
rozwigzaniami dostepnymi na rynku oraz
identyfikuje zrédtowe przyczyny ryzyk

w procesach.

Badamy skuteczno$¢ rozwigzan kontrolnych
w generowaniu alertéw dotyczacych oséb
fizycznych

i prawnych, statkdw, samolotow, jurysdykdji
oraz ich aliaséw na podstawie okreslonych
list sankcyjnych.

Testowanie jest przeprowadzone dla
procesu screeningu

z uzyciem logiki rozmytej fuzzy matching oraz
dopasowanej exact matching.

Testy stosowane w ramach screeningu

w celu sprawdzenia kompletnosci list
sankcyjnych stosowanych przez klienta oraz
wyeliminowania niepoprawnych wynikéw
typu false positive

Testy screeningu fuzzy matching majgce na
celu zdefiniowanie optymalnego zakresu
kompletnosci algorytmu.

W ramach przegladu skutecznosci identyfikacji sankgji oferujemy

naszym klientom

J

bor w zakresie list sankcyjnych majgcych byc
przedmiotem testowania.

of Foreign Affairs and Trade list (DFAT).
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Outsourcing
procesow AML/KYC

Ustugi Deloitte

Zarzadzanie ryzykiem AML Compliance
2023

Wierzymy, ze outsourcing to przysztos¢ sektora finansowego. Zgodnie z tg wizjg i w odpowiedzi
na potrzeby naszych klientéow powstato Centrum Ustug Wspdlnych Deloitte.

Efektywne zarzadzanie ryzykiem

AML/CFT wigze sie niejednokrotnie

z zaangazowaniem duzej ilosci
doswiadczonych oséb oraz z wdrozeniem
nowych rozwigzan technologicznych.

W celu zmniejszenia ryzyka oraz naktadéw
finansowych organizacje coraz chetniej
korzystajg z mozliwosci realizacji procesow
AML/CFT przez zewnetrzne firmy.

Stworzenie od podstaw komorki
operacyjnej, okreslenie target operating
model

Pozyskanie wysoko wykwalifikowanych
pracownikéw operacyjnych (m.in.
ekspertéw merytorycznych, team
leaderdw, quality assurance reviewer)

* Budowa funkcji AML

Wdrazanie procedur lokalnych oraz
grupowych

Prowadzenie programu szkoleniowego
z zakresu AML/CFT

Gromadzenie i weryfikacja informacji
o klientach

Identyfikacja struktury wtasnosciowej
oraz ustalenie beneficjenta rzeczywistego

Ustalenie statusu osoby na
eksponowanym stanowisku politycznym
("PEP")

Analiza bazy klientow pod katem
wystepowania na listach sankcyjnych

Sprawdzanie klientéw pod katem
negatywnych informacji prasowych

Analiza poziomu ryzyka zgodna
z procedurami oraz standardami grupy
kapitatowej klienta

Biezgcy monitoring zmian danych
klientow i beneficjentow rzeczywistych

Posiadamy doswiadczenie w realizacji ustug
outsourcingu zaréwno dla firm sredniej
wielkosci, jak i miedzynarodowych instytucji
finansowych. Dzieki elastycznemu podejsciu
i wspotpracy z liderami rynku,

w tym dostawcami technologii, nasze ustugi
sg kompleksowe, a koszty dostosowane do
potrzeb organizacji.

* Wykonywanie oraz dokumentowanie
analizy transakgji

Zapewnienie eskalowania transakdji
podejrzanych w trybie natychmiastowym

Dostosowanie raportowania transakdji
podejrzanych oraz ponadprogowych do
wymogdw regulatoréw

Zdefiniowanie odpowiednich regut
monitorowania transakgji biorgc pod
uwage produkty / ustugi oraz portfolio
klientow

Utrzymanie systeméw monitorowania
transakdji
i wymaganej infrastruktury IT
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Powierzenie realizacji proceséw
AML/CFT zewnetrznemu dostawcy
pozwala znacznie ograniczy¢
koszty zatrudnienia, zakupu
systemdw (m.in. monitorujgcych
transakgje, licencji zewnetrznych baz
danych), utrzymania infrastruktury IT,
szkolenia pracownikdw i przestrzeni
biurowej. Elastyczne dostosowanie
wielkosci zasobdw jakie daje
outsourcing zyskuje obecnie na
znaczeniu.

Dzieki zastosowaniu
ustandaryzowanego podejscia,
outsourcing procesow AML/CFT
zapewnia zachowanie zgodnosci
proceséw KYC oraz monitorowania
transakcji z procedurami
lokalnymi i grupowymi.

Zarzadzanie ryzykiem AML Compliance
2023

Qutsourcing procesow AML
Gtowne zalety outsourcingu

Organizacje zyskujg dostep do
wiedzy ekspertdéw z réznych dziedzin
i jurysdykgji. Jak wskazuje nasze
dotychczasowe doswiadczenie, dzieki
outsourcingowi jakos¢ procesow
AML/CFT wzrasta znaczaco pod
katem zgodnosci z regulacjami
oraz procedurami wewnetrznymi.

Korzystanie z ustug zewnetrznych
dostawcoéw pozwala skroécié

czas realizacji obowigzkéw AML/
CFT przy zachowaniu wymaganych
standarddéw. Ma to szczegdlne
znaczenie w przypadku procesow
wigzgcych sie z duzym naktadem
pracy analitykéw, m.in. onboardingu
nowych klientéw, cyklicznej
aktualizacji danych oraz monitoringu
transakgji.
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Osoby kontaktowe
Risk Advisory
w Polsce



Nasz zespot

Partner | Deloitte Poland

@ 3664199183
@ psplawski@deloittece.com

Pawet jest Partnerem w firmie Deloitte,
odpowiedzialnym za obszar Risk Advisory.

Senior Manager | Deloitte Poland

@ /5698964394
@ akepa@deloittece.com

Andrzej jest Managerem w Dziale Risk Advisory
Deloitte (Financial Crime). Jest doswiadczonym
doradcg w projektach dotyczgcych obszardw
AML/CFT, wdrazania europejskich i lokalnych
regulacji dla bankdw, biur maklerskich, brokerow
ubezpieczeniowych oraz towarzystw funduszy
inwestycyjnych.

Na temat o

nd

Senior Manager | Deloitte Poland

@ 45660088562

@ mstrzelecka@deloittece.com

Monika jest Senior Managerem w zespole Risk Advisory
specjalizujgcym sie w zagadnieniach zwigzanych

z przeciwdziataniem praniu pieniedzy oraz finansowaniu
terroryzmu (AML/CFT). Posiada ponad 11-letnie
doswiadczenie w realizacji i prowadzeniu projektow

z obszaru przeciwdziatania przestepczosci finansowe.

Senior Manager | Deloitte Poland

@ 45539545951
@ pjagodzinski@deloittece.com

Piotr jest Menadzerem w zespole Financial Crime - Risk
Advisory z ponad 10 letnim doswiadczeniem w doradztwie
zakresie AML/CFT, tj. dostosowywanie polityk i procedur
do wymogdw przepiséw unijnych i prawa lokalnego,
przeprowadzanie oceny ryzyka AML/CFT,

oraz prowadzenie projektéw remediacyjnych.




Deloitte.

Nazwa Deloitte odnosi sig do jednego lub kilku podmiotéw Deloitte Touche
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